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> step

1. Introdugdo

O orgamento da STCP, EIM, SA para os anos de 2026 a 2030 (IPG 2026-2030), foi elaborado tendo por base
as demonstragdes financeiras do primeiro semestre de 2025. Os valores considerados para o periodo de
previsdo refletem o melhor conhecimento existente na data de elaboragdo do orcamento 2026 a 2034, o do
més de julho de 2025.

STCP, EIM, SA
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0 STCP

2. Plano de Atividade e Orcamento

Pressuposto Est 2025 Or¢2026 Org2027 Org2028 Or¢2029 Org2030
Taxa de Inflagdo 2,5% 2,2% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

2.1 Oferta, Passageiros e Receita Autocarro e Carro Elétrico

Foi considerada a exploragdo do Metrobus da Rotunda da Boavista & Praga do Império em janeiro de 2026 e
Rotunda da Boavista a Anémona em janeiro de 2027.
Para o carro elétrico foi considerado a reabertura da linha 22 em janeiro de 2026.

(milhares)

Autocarro Est 2025 Org2026 Or¢2027 Org2028 Org2029 Org2030
Oferta {Quilémetros de Servigo) : 22.473 23.881 23.501 23.554 23.542 23.464
Passageiros 69.775 70.706 74.646 73.976 74.172 74.686
Receita (€) [1] 49,581 49.153 53.640 54.113 55.242 56.628
Taxa Atualizagdo Tarifaria (TAT) 2,5% 2,2% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Linhas Metrobus Est 2025 Or¢2026 Org2027 Org2028 Org2029 Org2030
Oferta (Quildmetros de Servigo) 0 312 775 776 775 775
Passageiros 0 2.328 4.540 4.553 4.560 4.567
Receita (€) [1] 0 1.748 3.489 3.569 3.646 3.724
Carro Elétrico Est 2025 Org2026 Org2027 Org2028 Org2029 Org2030
Oferta (Quilémetros de Servico) 194 212 259 270 309 309
Passageiros 653 758 971 980 990 1.000
Receita (€) [1] 2.500 3.454 4.599 5.191 5.373 5.427
STCP Est2025 Org2026 Org2027 Org2028 Org2029 Org2030
Oferta (Quilémetros de Servico) 22.666 24.406 24.536 24.601 24.626 24.548
Passageiros 70.428 73.792 80.156 79.509 79.722 80.253
Receita (€) [1] 52.081 54.354 61.729 62.872 64.261 65.780

[1] Receita de Bilheteira e Compensagdo Tarifaria. Ndo inclui Receita do Museu do Carro Elétrico

STCP, EIM, SA
Instrumentos Previsionais de Gestdo 2026-2030 Versdo 28.o0ut.25

4121



3.2 Pessoal

Efetivo a 31/12 [1]
Autocarro

Linhas Metrobus
Carro Elétrico
Museu

STCP

Efetivo [1]
Efetivo a 31/12
Efetivo Médio

Motoristas Fung8es Autocarro

Motoristas Fung¢des Linhas Metrobus

Guarda-Freios em Fungdes

Est 2025
1.398

36

37

9

1.480

Est 2025
1.480
1.406
1.030

24
24

Org 2026
1.405

48

46

10

1.509

Org 2026
1.509
1.503
1.030

36
30

Org 2027
1.405

48

46

10

1.509

Or¢ 2027
1.509
1.509
1.030

36
30

Org 2028
1.405

48

49

11

1.513

Org 2028
1.513
1.513
1.030

36
33

Org¢ 2029
1.405

48

49

11

1.513

Org 2029
1.513
1.513
1.030

36
33

[1] Ndo inclui 6rgdos sociais, trabalhadores requisitados e licengas sem vencimento. Inclui cedidos.

3.3 Frota

O STCP

Org¢ 2030
1.405

48

49

12

1.514

Or¢ 2030
1.514
1.514
1.030

36
33

N3o se encontram contabilizados os autocarros a hidrogénio que fardo a operagdo das linhas Metrobus a

partir de 2026.

No ponto 4, investimento, segue detalhe da previsdo das aquisigses.

Frota Autocarros 31/12
Standard Gas Natural

Articulados Gés Natural
Autocarros Gas Natural
Standard Elétrico

Dois Pisos Elétricos

Midis Elétricos
Autocarros Elétricos
Standard Gaséleo
Articulados Gasdleo

Dois Pisos Gasdleo

Minis Gasdleo

Autocarros Gasédleo

Frota Autocarros 31/dezembro
% Autocarros Gas Natural
% Autocarros Elétricos

% Autocarros Gasdleo

Frota Carros Elétricos 31/12
Frota Carros Elétricos 31/12

STCP, EIM, SA

Est 2025

283
29
312
88

0

5

93

2

20
15

2

39
444
70%
21%
9%

Est 2025
8

Or¢ 2026

254
29
283
118
0

8
126

20
15

37
446
63%
28%
8%

Org¢ 2026
8

Instrumentos Previsionais de Gastdo 2026-2030 Versdc 23.0ut.25

Org 2027

254

50
304
118

447
68%
28%

4%

Org 2027
10

Org 2028

254
50
304
118
22
8
148

N O O O N

454
67%
33%

0%

Org 2028
10

Org 2029

254
50
304
118
22
8
148

o o o O O

452
67%
33%

0%

Or¢ 2029
11

Org¢ 2030

254
50
304
118
22
8
148

o O O O O

452
67%
33%

0%

Org 2030
11
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3.4 Rendimentos sem Compensagdes Financeiras

Esta anélise ndo inclui as verbas de compensagio financeiras.

{milhares de euros)

Rendimentos sem OSP Est 2025 Org2026 Org2027 Org2028 Or¢2029 Org2030
Receita 52.081 54.354 61.729 62.872 64.261 65.780
Aluguer de Carro Elétrico e Autocarro 91 90 90 90 95 95

Vendas e Servigo Prestados 52.171 54.444 61.819 62.962 64.356 65.875

Imputagdo Subsidios Investimentos 2.032 1.936 1.712 1.699 1.696 1.670

Rendas 791 817 745 1.307 1.445 1.473

Publicidade 931 994 1.003 1.021 1.039 1.058

Outros Rendimentos 2.814 712 679 682 642 566

Subsidio Incentiva+ TP 7.015 7.015 7.015 7.015 7.015 7.015

Rendimentos sem OSP 65.755 65.917 72.974 74.686 76.192 77.657

A partir de 2029, inclusive, foi considerada a continuagdo, em moldes semelhantes, do Programa de
Incentivo ao Transporte Plblico Coletivo de Passageiros (Incentiva+TP), instituido pelo Decreto- Lei n2

21/2024, de 19 de margo, que prevé a avaliagdo global do mesmo até 2028.

No quadro abaixo segue a descri¢do das rubricas incluidas em outros rendimentos.

{milhares de euros)

Outros Rendimentos Est 2025 Org 2026 Org2027 Org2028 Or¢2029 Or¢ 2030
Vendas e Servigos do Museu 177 180 183 186 160 75
Sinistros 150 153 156 159 163 166
Cedéncia de Trabalhadores 169 165 173 181 184 188
Outros 699 213 167 155 135 137
Subsidios COVID DL 14-C/2020 1.619 0 0 0 0 0
Outros Rendimentos 2.814 712 679 682 642 566
STCP. EIM, SA
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3.5 Gastos

(milhares de euros)

Gastos

Pessoal

Energia

Amortizagdes

Manuteng¢do Autocarros e Carros Elétricos
Outros

Comissdes e Fiscalizagdo de Receita
Limpeza, Higiene e Conforto
Seguros

ProvisGes

Gastos

3.5.1 Gastos Energia

(milhares de euros)
Energia

Gas Natural
Gaséleo

Gasolina
Eletricidade
Hidrogénio

Energia

Gas Natural

Consumos m3

Km Totais

Prego m3 gds natural céntimos €
Consumo m3 / 100 km

Prego Km Autocarro Gas céntimos €

Gas Natural Autocarros (milhares de euros)

Outros (milhares de euros)

Gas Natural (milhares de euros)

STCP, EIM, SA

Instrumentos Previsionais de Gestdc 2026-2030

Est 2025
45.039
12.344

9.683
7.303
6.840
2.331
1.663
1.487
370
87.059

Est 2025
9.438
1.324

36
1.547
0
12.344

Est 2025
13.209
17.850

71
74
53
9.378
60
9.438

Org 2026
51.180
12.746
11.007

8.013
8.516
2.556
1.784
1.749
370
97.923

Or¢ 2026
9.165
1.171

37
2.134
239
12.746

Or¢ 2026
12.548
16.957

73
74
54
9.105
60
9.165

Versdo 28.0ut.25

Or¢ 2027
53.201
12.357
13.190

8.378
8.198
2.784
1.879
1.784
370
102.142

Or¢ 2027
9.676
290

37

1.749
605
12.357

Org 2027
12.992
17.557

74
74
55
9.616
60
9.676

Org 2028
55.315
12.579
14.446

8.581
8.818
2.831
1.978
1.820
370
106.738

Org 2028
9.827
283

38

1.814
618
12.579

Org 2028
12.938
17.483

75
74
56
9.767
60
9.827

> step

Org 2029
56.240
12.546
15.855

8.808
8.615
2.877
2.018
1.856
370
109.183

Or¢ 2029
9.998

0

0

1.919
629
12.546

Org 2029
12.905
17.440

77
74
57
9.938
60
9.998

Org 2030
57.183
12.779
17.393

8.959
9.121
2931
2.058
1.894
370
112.688

Or¢ 2030
10.195

0

0

1.943
642
12.779

Or¢ 2030
12.903
17.437

79
74
58
10.135
60
10.195

7121
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> step

Eletricidade Est 2025 Org2026 Org2027 Org2028 Org2029 Org 2030
Consumos kWh 5.254 8.580 8.488 8.672 9.044 8.943
Km Totais 4.042 6.600 6.530 6.671 6.957 6.879
Prego kWh Eletricidade céntimos € 16 16 17 17 17 18
Consumo kWh / 100 km 130 130 130 130 130 130
Prego Km Autocarro Eletricidade céntimos € 21 21 22 22 23 23
Eletricidade Autocarros (milhares de euros) 841 1.403 1.416 1.475 1.569 1.583
Postos de Abastecimento (milhares de euros) 189 193 197 201 205 209
Carro Elétrico (milhares de euros) 97 109 136 145 169 172
Instalagdes e Outras (milhares de euros) 420 429 438 446 455 465
Adesdo Comunidade LIPOR 20% desconto 0 0 -437 -453 -480 -486
Eletricidade (milhares de euros) 1.547 2.134 1.749 1.814 1.919 1.943
Gasdleo Est 2025 Org2026 Org2027 Org2028 Org2029 Org 2030
Consumos litros 1.069 923 206 196 0 0
Km Totais 1.397 1.192 268 255 0 0
Prego litro céntimos € 121 124 126 129 0 0
Consumo litros / 100 km 77 77 77 77 0 0
Preco do Km Autocarro Gasdleo céntimos € 93 96 97 99 0 0
Gasoleo Autocarros {milhares de euros) 1.294 1.141 260 253 0 0
Outros (milhares de euros) 30 30 30 30 0 0
Gasdleo (milhares de euros) 1.324 1.171 290 283 0 0
Hidrogéneo Est 2025 Org2026 Org2027 Org2028 Org2029 Org 2030
Km Totais 0 320 795 796 795 795
Custo Km Combustivel Hidrogénio euros 0,73 0,75 0,76 0,78 0,79 0,81
Hidrogéneo (milhares de euros) 0 239 605 618 629 642
STCP, £IM, SA

Instrumentos Pravisionais de Gestdo 2026-2030 Versdo 28.out.25
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3.5.2 Gastos Manutengdo

(milhares de euros)

Manutencdo Autocarros e Carros Elétricos
Manutengao Autocarros STCP

Manutengao Autocarros Metrobus
Manutengdo Carro Elétrico

Manutencdo Autocarros e Carros Elétricos

3.5.3 Outros Gastos

(milhares de euros)

Outros Gastos

Manutengao Instalagdes e Transporte Valores
Softwares, Royalties, Comunicagdes e Sistemas
Trabalhos Especializados

Publicidade e Informagdo ao Publico
Fardmentos, Seguranga e Servigos Clinicos
Rendas

Outros

Outros Gastos

STCP, Eim, SA

Est 2025
6.616

0

687
7.303

Est 2025
1.349
1.246
1.145

521
280
337
1.960
6.840

Or¢ 2026
7.205
233

575
8.013

Org 2026
1.900
1.843
1.168

597
602
379
2.028
8.516

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2026-2030 Versdo 28.0ut.25

Org 2027
7.232
436

710
8.378

Org 2027
1.955
1.880
1.185

546
329
391
1.913
8.198

Or¢ 2028
7.393
445

743
8.581

Org 2028
2.020
2.040
1.188

562
637
398
1.974
8.818

O STCP

Or¢ 2029
7.537
453

818
8.808

Org 2029
2.060
2.081
1.134

561
361
406
2.012
8.615

Org¢ 2030
7.662
462

835
8.959

Org¢ 2030
2.102
2.181
1.156

578
665
414
2.025
9.121

9121



4. Plano de Investimento

(valores em milhares de euros sem IVA)

Investimento STCP, EIM, SA

Operagao Autocarros

Autocarros, Baterias e Postos Carregamento
Autocarros Eletricos Standard (20 em 2025, deslize de 24)
Autocarros Eletricos Standard (30 em 31/03/26)
Autocarros Elétricos Midi (5em 25 e 3 em 26)
Autocarros Gas Articulados (25 em 26 e 25 em 27)
Autocarros Eletricos Dois Pisos (22 em 28)
Carregadores Duplos

Aquisicdo de Baterias Autocarros Elétricos
Infraestruturas Carregadores Autocarros Elétricos
Estacao de Recolha Francos

Estacdo de Recolha Areosa e Via Norte

Empreitada oficinas Areosa

Empreitada estruturas metalicas Areosa e Via Norte
Obras Via Norte (deslize Pl 24)

Paineis Fotovoltaicos Francos

Outros Projetos de Apoio Rodoviario

Empreitada Policia Municipal Francos

Empreitada Areosa

Comuns STCP

Total Rodovidrio

Empreitada geral requalificacdo Massarelos (Museu + UCE)
Subestacdo Elétrica D. Afonso Henriques
Subestagdo Elétrica Campo Martires Patria (deslize 24)
Intervengdes Carros Elétricos

QOutros

Total Carro Elétrico

Requalificagdo carros eletricos colegdo do Museu
Outros

Total Museu

Investimento STCP, EIM, SA

Est
2025

14.642
9.971
7.595

1.700

677

147
3.100
927
400
123
404

496
615

3.280
18.537

484
314
337
1.135
50

50
100
19.772

Or¢
2026

38.067
23.770
0
11.075
1.020
10.750
0

925

0

158
3.631
9.777
1.700
8.077
0

0

731
4.305
123
1.675
44.170
175
600

0

500
100
1.375
100

30

130
45.675

Or¢
2027

12.320
11.800

5.117
1.972
19.409
1.000
600

0

535

35
2.170
50

45

95
21.674

Org
2028

18.600
17.820

16.500
1.320

250

o O O O 0o o

530

1.279
1.987
21.866
2.000

265
230
2.495
50

45

95
24.456

Org
2029
6.455

425

o O O O O O

425

O O O O 0 ©

5.500
530

2.023
8.478
50

215
30
295
50

65
115
8.888

N3o foi considerada a aquisi¢do, em 2028, dos 10 autocarros articulados de op¢do complementares aos 50

a adquirir em 2026 e 2027.

STCR, Elv), SA

Instrumentes Pravisianais de Cestdo 2026-2030  Versdo 28.0ut.25

Org
2030
530

O O O O 00 O O O O O O o O O

530

2.085
2.615
2.950

215
30
3.195
75
140
215
6.025



(valores em milhares de euros sem IVA)

Fonte de Financiamento

Municipios

Estado [1]

Investimento STCP, EIM, SA

[1] Portaria 761/19 e Aumentos de Capital até 2020.

Investimento STCP, EIM, SA

Autocarros, Baterias e Postos Carregamento e Carros Elétricos

Infraestruturas
Outros
Investimento STCP, EIM, SA

Autocarros, Baterias e Postos de Carregamento

Quantidade

Numero Autocarros Elétricos Standard_deslize 2024
NUmero Autocarros Gas Natural Articulados
NUmero Autocarros Elétricos Standard

Numero Autocarros Elétricos Dois Pisos

Numero Autocarros Elétricos Midi

Numero Autocarros

NUmero de Carregadores Duplos_deslize 2024
Numero de Carregadores Duplos

Numero de Baterias

(milh. euros, sem IVA)

Autocarros Elétricos Standard_deslize 2024
Autocarros Gas Natural Articulados
Autocarros Elétricos Standard

Autocarros Elétricos Dois Pisos

Autocarros Elétricos Midi

Carregadores Duplos

Baterias

Autocarros, Baterias e Postos de Carregamento

STCP, EIM, SA

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2025-2030 Versdo 23.0ut.25

Est
2025

15.739
4.033
19.772

Est
2025
10.482

5.127
4.163
19.772

Est
2025
20

25
10

Est
2025

7.595

1.700
677

9.971

Org
2026
45.470

205
45.675

Org
2026
24.528

18.611
2.536
45.675

Org
2026

25

30

58

15

Or¢
2026

10.750
11.075

1.020
925

23.770

Org
2027
21.659

15
21.674

Or¢
2027
12.385

6.717
2.572
21.674

Org
2027

25

25

15

Org¢
2027

10.750

1.050
11.800

Or¢
2028
24.441

15
24.456

Org¢
2028

18.385
3.279
2.792

24.456

Org
2028

22

22

22

Org
2028

16.500

1.320

17.820

11121

Org
2029
8.877

11
8.888

Org
2029
690

5.550
2.648
8.888

Org
2029

Org
2029

O O o O o

425
425

Org
2030
6.025

6.025

Org
2030
290

2.950
2.785
6.025

Org
2030

Org¢
2030

o O O O O O ©



5. Compensag¢des Financeiras dos Trés Contratos

> step

A1 de janeiro de 2025 entraram em vigor, por 10 anos, até 31 de dezembro de 2034, o Contrato de Servigo

Publico de Transporte Rodovidrio de Passageiros explorado pela STCP, o Contrato de Servigo Publico de

Transporte de Passageiros em Carro Elétrico no Municipio do Porto e o Contrato-Programa do Museu do

Carro Elétrico.

O valor previsional das compensagdes financeiras dos trés contratos de 2025 a 2030 foi atualizado, para os
IPG 26-30, pelo Centro de Estudos de Gestdo e Economia Aplicada (CEGEA) da Universidade Catdlica,
entidade que desde 2019 apoia a STCP neste dmbito.!

No apuramento do valor das compensagdes financeiras foi considerada uma taxa de retorno de 7,00%, a

qual foi apurada em julho de 2024.

(valores em milhares de euros, sem IVA)

Rodovidrio (nos termos da Cldusula 602 n2 1)

OSP Contratuais
OSP PG 26-30
IPG 26-30 - Contratuais

Carro Elétrico
Reparti¢do de Resultados Contratuais
Repartigdo de Resultados IPG 26-30
IPG 26-30 - Contratuais

Museu do Carro Elétrico
Subsidios a Exploragdo Contratuais
Subsidios a Exploragdo IPG 26-30
IPG 26-30 - Contratuais

STCP EIM SA - Total de Compensacdes
Contratuais
IPG 26-30

IPG 26-30 - Contratuais

2025
32.078
28.632
-3.446

2025
-977
-314

663

2025
655
1.228
573

2025
31.756
29.546
-2.210

2026
33.596
31.533
-2.064

2026
-999
-321

677

2026
675
1.101
426

2026
33.273
32.312

-961

2027
33.935
33.378

-557

2027
-1.019
-328
691

2027
690
1.052
362

2027
33.607
34.103

496

2028
34.624
34.406

-218

2028
-1.039
-334
705

2028
817
1.151
333

2028
34.403
35.223

820

2029
35.054
35.445

391

2029
-1.060
-341
719

2029
873
1.234
361

2029
34.867
36.338

1.471

2030
34.980
36.665

1.684

2030
-1.081
-348
733

2030
1.203
1.441

238

2030
35.103
37.758

2.656

3 25-30
204.268
200.059

-4.209

3 25-30
-6.175
-1.986

4.188

3 25-30
4.915
7.208
2.293

3 25-30
203.008
205.280

2272

A diferenca entre os valores do contrato e dos IPG 26--30 das compensacges financeiras de 2025 a 2030
decorre da atualizacdo das estimativas quer de gastos e rendimentos operacionais quer de investimento.

! Aprovado na reunido de Conselho de Administragdo n2 40/25 de 23.0ut.25 ponto 1.14

STCP, EIM, SA
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5.1 Compensagoes por Obrigagdes de Servigo Publico (OSP) — Contrato Rodovidrio

Compensagdo por Obrigagdes de Servigo Publico Rodovidrio

(nos termos da Clausula 602 n2 1)

{valores em milhares de euros, sem IVA)

OSP IPG 26-30

Ano Gondomar
2025 2.323
2026 2.558
2027 2.708
2028 2.758
2029 2.841
2030 2.939

Maia
2.454
2.703
2.861
2.914
3.002
3.105

Matosinhos
4.104
4.519
4.784
4.750
4.893
5.061

Porto
14.840
16.344
17.300
17.723
18.259
18.887

Valongo
1.364
1.502
1.590
1.620
1.669
1.726

Montante Maximo Transferéncia Financeira (Contrato Rodovidrio)

(nos termos da Clausula 622 n2 8)

(valores em milhares de euros, sem IVA)

Montante Maximo Transferéncia Financeira IPG 26-30

Ano Gondomar
2025 2.427
2026 2.665
2027 2.817
2028 2.868
2029 2.854
2030 3.052

STCP, EIM, SA

Maia
2.564
2.817
2977
3.031
3.121
3.225

Matosinhos
4.287
4.709
4978
4.940
5.087
5.257

Porto
15.504
17.030
18.000
18.433
18.982
19.617

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2026-2030 Versdc 28.0ut.25

Valongo
1.425
1.565
1.655
1.684
1.735
1.793

V.N. Gaia
3.547
3.906
4.134
4.642
4.782
4.947

V.N. Gaia
3.705
4.070
4.302
4.828
4.972
5.138

Rodovidrio
28.632
31.533
33.378
34.406
35.445
36.665

Rodoviario
29.913
32.857
34.729
35.784
36.850
38.082
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5.2 Reparti¢ao de Resultados — Contrato do Carro Elétrico

(valores em mithares de euros, sem IVA)

Reparticao de Resultados IPG 26-30

5.3 Subsidios a Exploragdo— Contrato Programa Museu Carro Elétrico

Ano
2025
2026
2027
2028
2029
2030

Carro Elétrico
-314
-321
-328
-334
-341
-348

(valores em milhares de euros, sem IVA)

Subsidios a Exploracdo IPG 26-30

Ano
2025
2026
2027
2028
2029
2030

STCP, EIM, SA

Instrumentos Preavisionais de Gestdo 2026-2030 Versdo 28.out.25

Museu do Carro Elétrico
1.228
1.101
1.052
1.151
1.234
1.441

> step
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6. Demonstragdes Financeiras

As pegas contabilisticas da STCP EIM, SA sdo as que seguem nos pontos seguintes.

6.1 Demonstragdo de Resultados por Natureza

Demonstragdo de Resultados por Natureza (milhares de euros) ZoEzsst z(?zré zgzr; 23;; 2;);; 2(())‘;3
Vendas e Servigos Prestados 52.171 54.444 61819 62.962 64.356 65.875
Compensag¢des Financeiras 29.546 32.312 34103 35.223 36.338 37.758
Incentiva + TP e outros subsidios 8.679 7.015 7.015 7.015 7.015 7.015
Trabalhos para a Prépria Entidade 0 0 0 0 0 0
Variagdo nos Inventdrios da Produgdo 0 0 0 0 0 0
Aumentos/Redugdes de Justo Valor 0 0 0 0 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos 4.905 4.458 4.141 4.709 4.821 4.767
Ganhos/Perdas imputados subsidiarias e associadas 0 0 0 0 0 0
Fornecimentos e Servicos Externos -23.738 -26.256 -26.970 -27.942 -28.128 -28.710
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -7.326 -8.266 -7.551 -7.789 -7.698 -8.122
Gastos com Pessoal -45.039 -51.180 -53.201 -55.315 -56.240 -57.183
Imparidade de Inventarios 0 0 0 0 0 0
Imparidade de Dividas a Receber 0 0 0 0 0 0
ProvisBes -370 -370 -370 -370 -370 -370
Imparidade de Investimentos 0 0 0 0 0 0
Outros Gastos e Perdas -880 -821 -837 -854 -871 -889
Resultados Antes Depreciagdes, Gastos Financiamento e Impostos 17.947 11.336 18.148 17.639 19.224 20.141
Gastos/Reversdes de Deprecia¢do e de Amortizagdo -9.705 -11.030 -13.213 -14.469 -15.877 -17.414
Imparidade ativos depreciaveis/amortizaveis (perdas/revers) 0 0 0 0 0 0
Resultado Operacional (antes gastos financiamento e impostos) 8.242 307 4.935 3.170 3.347 2.727
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0 0 0 0 0 0
Juros e Gastos Similares Suportados 0 -663 -683 -979 -626 -240
Resultado Antes de Impostos 8.242 -356 4.252 2.192 2.721 2.487
Transferéncias Financeiras Lei 50/12 0 400 0 0 0 0
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -584 -6 -302 -157 -194 -178
Resultado Liquido do Periodo 7.659 38 3.950 2.035 2.526 2.309

STCPR, EIM, SA
Instrumentos Pravisionais de Gestdo 2026-2030 Varsdc 23.out
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6.2 Balango
Balango (milhares de euros) Est 2025 Or¢ 2026 Org 2027 Org¢ 2028 Org¢ 2029 Org¢ 2030
Ativos Intangiveis 712 712 712 712 712 712
Propriedades de Investimento 11.772 11.772 11.772 11.772 11.772 11.772
Ativos Fixos Tangiveis 148.234 182.880 191.341 201.328 194.338 182.949
Ativo Fixo Econémico Liquido 160.719 195.364 203.825 213.812 206.823 195.433
Participagdes Financeiras - MEP 1.342 1.342 1.342 1.342 1.342 1.342
Outros Ativos Financeiros 203 203 203 203 203 203
Créditos a Receber Ndo Corrente 7.484 7.484 7.484 7.484 7.484 7.484
Ativo Fixo Financeiro 9.029 9.029 9.029 9.029 9.029 9.029
Inventdrios 865 883 900 918 937 955
Clientes 12 13 15 15 16 16
Estado e Outros Entes Ptblicos 5.013 11.581 5.495 6.201 2.253 1.528
Outras Contas a Receber Corrente 14.594 15.450 16.529 16.758 17.031 17.321
Diferimentos 660 660 660 660 660 660
Caixa e Depdsitos Bancarios 19.765 0] 0 0 0 0
Ativo Corrente 40.910 28.586 23.599 24.552 20.897 20.480
Total do Ativo 210.658 232.979 236.453 247.393 236.748 224.942
Capital Realizado 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Reservas Legais 75 75 75 75 75 75
Outras Reservas 26 26 26 26 26 26
Resultados Transitados 7.929 15.587 15.626 19.575 21.610 24.136
Excedentes de Revalorizagdo 45.141 45.141 45,141 45.141 45.141 45.141
Outras Variagdes no Capital Préprio 16.212 14.299 12.609 10.932 9.259 7.610
Resultado Liquido do Periodo 7.659 38 3.950 2.035 2.526 2.309
Total do Capital Préprio 167.041 165.166 167.426 167.784 168.637 169.297
Provisdes 10.273 10.273 10.273 10.273 10.273 10.273
Financiamentos Obtidos Correntes 0 22.091 22.770 32.620 20.863 8.000
Fornecedores 4.582 5.070 5.072 5.248 5.264 5411
Estado e Outros Entes Plblicos 2.022 2.297 2.388 2.483 2.524 2.567
Outras Contas a Pagar corrente e ndo corrente 14.317 15.659 16.101 16.562 16.764 16.971
Diferimentos 2.113 2,113 2.113 2.113 2.113 2.113
Outros Passivos Financeiros Correntes 10.309 10.309 10.309 10.309 10.309 10.309
Adiantamento de clientes 0 0 0 0 0 0
Total do Passivo 43.617 67.813 69.027 79.609 68.111 55.644
Total do Capital Proprio e Passivo 210.658 232979 236.453 247.393 236.748 224.942

Entre 2026 e 2030 foi considerado o recurso a endividamento.

STCP, EiM, SA
instrumentos Pravisionais de Gastde 2026-2030 Versdo 28.0ut.25
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6.3 Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Demonstrag¢do de Fluxos de Caixa (milhares de euros) Est 2025 Or¢ 2026 Org 2027 Org 2028 Or¢ 2029 Org 2030
Fluxos de caixa das atividades operacionais - Método direto
Recebimentos de clientes 67.507 61.058 67.411 69.806 71.125 72.553
Pagamentos a fornecedores -31.154 -34.833 -35.334 -36.387 -36.658 -37.553
Pagamentos ao pessoal -45.039 -51.180 -53.201 -55.315 -56.240 -57.183
Caixa gerada pelas opera¢des -8.686 -24.956 -21.124 -21.895 -21.772 -22.183
Pagamento/Recebimento do imp.sobre o rendimento 584 6 302 157 194 178
Outros recebimentos/pagamentos 33.708 28106 40.733 35.365 41.598 40.652

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)  25.606 3.156 19911 13.627 20.020 18.647

Pagamentos respeitantes a :

Ativos fixos tangiveis -19.772 -45.675 -21.674 -24456 -8.888 -6.025
Ativos intangiveis 0 0 0 0 0 0
Investimento financeiros 0 0 0 0 0 0
Qutros ativos 0 0 0 0 0 0

-19.772 -45.675 -21.674 -24.456 -8.888 -6.025
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimento financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Dividendos

c O O O O O O O
o O O O O O O O
o O O O O O O ©
0O O O O O O O O
0o O O O O O O O
o O O O o O O ©o

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -19.772 -45.675 -21.674 -24.456 -8.888  -6.025

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0 22.091 679 9.850 0 0
Realizagdo de capital e outros instrumentos de capital préprio 0 0 0 0 0 0
Cobertura de prejuizos do anterioraccionista 0 0 0 0 0 0
Cobertura de prejuizos ao abrigo da Lei n? 50/2012 0 0 400 0 0 0
QOutras operagdes de financiamento 0 0 0 0 0 0
0 22,091 1.079 9.850 0 0
Pagamentos respeitantes a :

Financiamentos obtidos -4 0 0 0 -11.758 -12.862
Juros e gastos similares 0 663 683 979 626 240
Dividendos 0 0 0 0 0 0
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0 0 0 0 0 0
QOutras operagdes de financiamento 0 0 0 0 0 0
-4 663 683 979 -11.132 -12.622
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -4 22.754 1.762 10.829 -11.132 -12.622

Variagao de caixa e seus equivalentes {1+243) 5.830 -19.765 0 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13.936 19.765 0 0 0 0

Caixa e seus equivalentes no final do periodo 19.765 0 0 0 0

STCPR, Eiv, SA
instrumentos Pravisionais de Gestdo 2026-2030 Varsdo 28.0ut.25
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7. Principais Riscos

1) Risco de procura e receita

Sinaliza-se o possivel ndo cumprimento dos pressupostos assumidos para os passageiros de autocarro, e
consequente efeito na receita, pela previsdo de passageiros das linhas Metrobus? e impacto na rede de
autocarro da STCP.

Sinaliza-se o possivel ndo cumprimento dos pressupostos assumidos para os passageiros de carro elétrico, e
consequente efeito na receita, pela previsdo de retoma da circulagdo da linha 22, dependente do final das

obras da linha Rosa do Metro.

2) Risco de receita pelo ndo aumento das tarifas

A data de elaboragdo do orgamento, julho de 2025, foi considerada uma Taxa de Atualizagdo Tarifaria (TAT)
de 2,5% para 2026. Caso a TAT seja inferior, a receita ndo atingira os valores previstos por efeito preco. Foi
ainda considerado o aumento do bilhete de bordo em 2027, e 0 aumento do bilhete do carro elétrico, caso

ndo seja realizado, a receita ndo atingira os valores previstos por efeito prego.

3) Risco de subsidio Incentiva +TP

A partir de 2029, inclusive, foi considerada a continuag¢do, em moldes semelhantes, do Programa de
Incentivo ac Transporte Ptblico Coletivo de Passageiros (Incentiva+TP), instituido pelo Decreto- Lei n?
21/2024, de 19 de margo, que prevé a avaliagio global do mesmo até 2028, que caso ndo se concretize tera

impacto nos rendimentos.

4) Risco de incerteza do modelo gastos e rendimentos Linhas Metrobus
Estd pendente de assinatura um Memorando de entendimento sobre o modelo de gestdo das linhas
Metrobus a celebrar entre o Estado Portugués, a STCP, Metro do Porto e Cdmara Municipal do Porto que

pressupe a celebragdo de elementos contratuais que ainda estdo pendentes de conclusdo.

5) Risco de aumento dos pregos da energia - gas natural, gasdleo e eletricidade

Esta previsto que no final de 2025, 70% da frota de autocarros seja a gas natural (312), 21% a eletricidade
(93) e 9% a gasoleo (39), num total de 444 viaturas. A data de elaboragio do orgamento, julho de 2025, foi
considerada a previsdo para a evolugdo dos pregos que refletia 0 melhor conhecimento nesta conjuntura de

incerteza terd de ser também considerado como um grande risco.

6) Risco de gastos com pessoal

As taxas de aumento salarial anual consideradas (4,6% para 2026 a 2028 e 2% para 2029 e 2030), para efeito

de apuramento dos gastos com o pessoal, poderdo apresentar alguma incerteza associada, considerando

2 A fonte para a previsdo da procura Metrobus 2027-2034 foi o estudo da TRENMO, Analise Custo-Beneficio — Linha
Boavista-Império/Anémona (Linhas Metrobus), 2022.

STCP, EIM, SA
Instrumentos Pravisionais de Gastdo 2026-2030 Versdo 28.out 25

18 | 21



> step

varios fatores, tais como os futuros compromissos negociais com as diferentes organizag¢des sindicais, que

poderao ter por referéncia eventuais valorizagdes aplicadas a fungdo plblica e a evolugdo da inflagdo.

7) Risco de Gastos e Rendimentos Ndo Correntes

N3do foram considerados, para o periodo de previsdo, quaisquer valores para este tipo de rubricas,

nomeadamente de variagdo de justo valor e imparidades.

e  Os ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento encontram valorizados ao justo valor
tendo por base avaliagdo efetuada por entidades externas e especializadas, independentes e com
qualificagdo profissional reconhecida, com data de referéncia de 31 de dezembro de 2024, pelo que
eventuais impactos ao nivel do justo valor destes ativos ndo foram considerados para efeito de
or¢amento.

e A STCP Servigos — Transportes Urbanos, Consultoria e ParticipagGes, Unipessoal, Lda., empresa
participada a 100% pela STCP, EIM, SA, é valorizada nas demonstragdes financeiras da STCP pelo
método de equivaléncia patrimonial. Tendo por base o contrato programa elaborado entre a STCP
Servicos e o Municipio do Porto, e outros que venham a ser firmados, estima-se que a atividade da
STCP Servigos evolua de forma positiva ao longo dos anos. No entanto, ao abrigo dos contratos-
programa elaborados e, tendo por base o pressuposto de transferéncia dos resultados positivos ou
assungdo dos prejuizos via subsidio OSP por parte dos beneficidrios dos contratos, estima-se um
resultado préximo de zero, razdo pela qual n3o foi considerado qualquer impacto ao nivel da
aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial na elaboragdo deste orgamento.

e Nado foi estimado qualquer impacto pela aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial para as
participadas, TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE , que se encontra em processo de
liquidagdo a data, conforme previsto no Decreto Lei n2 121/2019, e Transpublicidade — Publicidade
em Transportes, S.A. por ndo se considerar os seus impactos materialmente relevantes no

orgamento.

8) Outros

Caso a concretizagdo do plano de investimento ndo se concretize, nomeadamente devido a atrasos na
entrega dos autocarros e deslizes nos prazos de execugdo das infraestruturas, haverd impacto na estimativa

de depreciagdes e nos gastos de manutencgio.

STCP, EIM, SA
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8. Parecer do Fiscal Unico
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Relatério do revisor oficial de contas sobre os instrumentos
de gestéo previsional

Introdugao

Nos termos do artigo 25°, n° 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto, procedemos 4 revisao dos
Instrumentos de Gestao Previsional da STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, E.L.M.,
S$.A. (a Entidade) relativo ao periodo de 2026 a 2030, que compreendem (i) o Plano anual de atividades
de 20286 a 2030, (i) orgamento de 2026 a 2030, (iii) Planc de investimento 2026-2030 e (iv) as
demonstrages prospetivas respeitantes ao exercicio de 2026 a 2030 (constituidas por demonstragao da
posicéo financeira, demonstragéo dos resultados e demonstragio dos fluxos de caixa), incluindo os
pressupostos de referéncia. -

Responsabilidades do 6rgao de gestio sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Orgao de Gestdo da Entidade a preparagéo e a apresentagdo de Instrumentos
de Gest&o Previsional ("lGP") e a divulgagéo dos pressupostos nos quais as previsdes nelas incluidas se
baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional s&o preparados nos termos exigidos pela Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisio dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestao Previsional; (ji) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacao
dos Instrumentos de Gestao Previsional ¢ adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informac&o Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao e opiniao

Baseado na nossa avaliagao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nossa
conhecimento que nos feve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestio Previsional da Enfidade acima indicados. Além
disso, em nossa opinido a projecdo esta devidamente preparada com base nos pressupostos e esta
apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, todavia, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serao provaveimente diferentes dos previstos e as variagGes
poderdo ser materialmente relevantes.

Né&o obstante o referido, sublinhamos os pressupostos a seguir indicados, com especial impacto no
resultado fiquido previsional, e devidamente divulgados no Relatério “Instrumentos Previsionais de
Gestao 2026-2030" datado de 28 de outubro de 2025:

1. Areceita de transporte de passageiros de autocarro e carro elétrico esta dependente do
cumprimento da oferta, das taxas de acréscimo anuais previstas para a procura (incluindo as linhas
Metrobus e retoma de circulago da linha 22 do carro elétrico) e da aplicagéo das taxas de aumento
tarifario (TAT) consideradas;

2. Areceita resultante dos subsidios & exploragdo, compreende os montantes de acerto final anual do
contrato de Servigo Publico de Transporte Rodoviario explorado pela STCP, conforme previsto no n.°

Forvis Mazars & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Sede Social: Centro Empresarial Tarres de Lisboa, Rua Tomas da Fonseca, Tome A, 13° Piso, C - D, 1600-208 Lisboa - Portugal

Porto: Rua Manuel Pinto de Azavedo n®106-126, Piso 1 Q2 e Q3, 4100-320 Porto - Porlugal (Porto.pl@forvismazars.com)
Inscrigdo n.” 51 na OROC - Registada na CMVM sob o n.® 20181394 - NIPC 502 107 251 - Capital Social 216.650,00 €
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3 da clausula 62.° deste contrato, a qual teve por base estimativa de aplicagao da formula de calculo
presente neste documento, considerando o modelo de Capital cash flow e o pressuposto de um
Valor Atual Liguido (VAL) igual a zero nos 10 anos do contrato. O modelo de apuramento do
montante das ObrigacGes de Servigo Pablico (OSP) considera uma taxa de retomo de 7%, cuja
evolugdo da mesma tem impacto direto no calculo do valor do OSP:

3. Os gastos com energia estimados (gas natural, gaséleo, eletricidade e hidrogénio) estéo
condicionados pela evolugao dos pregos no mercado;

4. Os gastos com pessoal estimados, pressupde taxas de aumento salarial e de salario minino nacional
que estao dependentes da sua ocorréncia, bem como do cumprimento do numero de efetivos
previsto;

5. O orgamento de 2026 e seguintes, compreende a operagao das linhas Metrobus, cujos dados
relativos & mesma (gastos e rendimentos) foram baseados em estudo de procura realizado pela
consultora TRENMO Engenharia S.A., existindo, a data, incertezas quanto aos pressupostos e
condigdes utilizados, razdo pelo qual esta em analise um memorando de entendimento sobre o
modelo de gestéo das linhas Metrobus, pelo que os pressupostos e condigdes nao se encontram
encerrados, devendo ser considerado como a melhor estimativa disponivel a data;

8. Aprovagdo e cumprimento do plano de investimento e de financiamento para o periodo de 2026-
2030, nomeadamente da aquisicao de autocarros e requalificagio das Estagdes de recolha de
Francos, Areosa e Via Norte, dentro dos prazos delineados, com impactos ao nivel do cumprimento
da oferta, montantes dos ativos fixos tangiveis, gastos com depreciagdes e gastos de manutencao.

7. O orgamento de 2026 e seguintes, considera que o montante recebido em 2025 no ambito do
Programa de Incentivo ao Transporte Publico Coletivo de Passageiros (Incentiva+TP), instituido pele
Decreto-Lei n° 21/2024, de 19 de margo, se mantenha nos mesmos moldes e montantes.

Porto, 31 de outubro de 2025

it e

Forvis Mazars & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A
(Inscrigéo n.® 51 na OROC - Registada na CMVM sob o n.° 20161394)
representada por José Fernando Abreu Rebouta

{Revisor Oficial de Contas n.° 1023 e registado na CMVM com o n® 20160637)
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